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ก 

ค าน า 
 

การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) เป็นเกณฑ์มาตรฐานหนึ่งในตัวบ่งชี้
ขององค์ประกอบในการประกันคุณภาพการศึกษาระดับคณะ องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัว
บ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์
ของคณะ เกณฑ์มาตรฐานข้อที่ 5 ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากความทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามประเด็นความรู้ ดังนั้นทางคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและด้าน
การวิจัย ในประเด็นความรู้ เรื่อง การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และเทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) เพ่ือให้ได้รับทุน โดยคาดหวังว่าองค์
ความรู้ที่ได้จากการจัดกิจกรรมจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และ
น าไปใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยของคณาจารย์และบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรในคณะต่อไป 

 
 

คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข 

สารบัญ 
 

   หน้า 
ค าน า ก 
สารบัณ ข 
การถอดบทเรียนจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต  
  ประเด็นความรู้ เรื่อง การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม 
1 

  ผลการด าเนินงาน 1 
 พันธกิจด้านการวิจัย  
  ประเด็นความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) 

เพื่อให้ได้รับทุน 
6 

  ผลการด าเนินงาน 6 
ภาคผนวก 11 
 ค าสั่งคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ที่ 064/2562 เรื่่อง แต่งตั้ง

ผู้บริหารการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO และคณะกรรมการ
ด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management Team :KM Team) 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

12 

 รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 16 
 ภาพกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 19 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



1 

การถอดบทเรียนจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 

ประเด็นความรู้ เรื่อง การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

 ตามที่ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 (Thai Qualifications 
Framework for Higher Education : TQF : HEd) มีมุ่งหมายเพ่ือให้มีการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผล
การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของบัณฑิต เพ่ือเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิ 
และสื่อสารให้สังคม ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศได้เข้าใจตรงกันและเชื่อมั่น
ถึงผลการเรียนรู้ที่สถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ และได้ก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของบัณฑิตที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีไว้อย่างน้อย ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics 
and Moral) ด้านความรู้  (Knowledge) ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ( Interpersonal Skills and Responsibility) ด้าน
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Numerical Analysis, 
Communication and Information Technology Skills) ซึ่งมาตรฐานผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้านนี้ 
เป็นข้อกำหนดเฉพาะที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนพัฒนาขึ้นเพ่ือให้บัณฑิตเกิดการเรียนรู้ทั้งวิชาการและการ
ดำเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมและมีความสุข เพ่ือเป็นหลักประกันว่านักศึกษาได้ผ่านการเรียนรู้ตามผล
การเรียนรู้ตามที่กำหนด ในการจัดการเรียนการสอนจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการประเมิน มีการ
ทวนสอบความรู้ความสามารถของนักศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังด้านคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การพัฒนานิสัยในการประพฤติ
อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถในการ
ปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งในเรื่อง
ส่วนตัวและสังคม บัณฑิตระดับปริญญาตรีอย่างน้อยจะต้องสามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม 
จริยธรรม และวิชาชีพ โดยใช้ดุลยพินิจทางค่านิยมความรู้สึกของผู้ อ่ืน ค่านิยมพ้ืนฐาน และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ แสดงออกซึ่งพฤติกรรมทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม อาทิ มีวินัย ความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดี เข้าใจผู้อ่ืน และเข้าใจโลก เป็นต้น 
 
ผลการด าเนินงาน 

ขั้นที่ 1 การบ่งชี้ความรู้ 
 ในปีการศึกษา 2561 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้ดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ โดยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจ าปีการศึกษา 
2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ซึ่งมีหน้าที่กำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย กำหนด
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่างชัดเจน 
ตามประเด็นความรู้ตามที่กำหนดไว้ ให้ข้อเสนอแนะการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
ตามประเด็นความรู้นั้น และเผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด รวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้
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ตามที่กำหนดไว้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบแล้วเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งพิจารณาให้ข้อเสนอแนะแผนการ
จัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร และด าเนินงานการจัดการความรู้ของคณะให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

ขั้นที่ 2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในประเด็นความรู้ เรื่อง 
การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 
2562 โดยเชิญตัวแทนอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตรในคณะทั้งในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ปริญญาตรี และปริญญาโท มาร่วมกันสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ที่แต่ละท่านมีอยู่ โดยมี
จุดเน้นตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ด้านคุณธรรม จริยะธรรม คือ  

1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ตรงต่อเวลา 
และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

2) เคารพสิทธิและรับฟังความเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความ
เป็นมนุษย์ 

3) มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กร
และสังคม 

 ขั้นที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
1) การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้นักศึกษา

ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ตรงต่อเวลา และความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  

 วิธีการสอน 
- แจ้งเงื่อนไขรายวิชา ข้อตกลงรายวิชาในสัปดาห์แรกของการเรียนการสอน เกี่ยวกับ

การมีวินัย การตรงต่อเวลา ความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบ 
- แจ้งย้ าอีกครั้งในการสอบ การส่งงาน และก่อนการเรียนชั่วโมงถัดไป 
- ชี้ให้เห็นบทลงโทษ หากกระท าการทุจริต 
- สอดแทรกหลักความซื่อสัตย์ สุจริตในบทเรียน หรือยกตัวอย่างเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน

ปัจจุบัน 
- การปฏิบัติตนของอาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- จัดสอบก่อนและหลังเรียน และแจ้งให้นักศึกษามีความซื่อสัตย์ต่อตนเองทุกครั้ง 
- สอนการค้นคว้าข้อมูล รูปภาพ หากน ามาจากแหล่งใดให้ระบุแหล่งที่มาตาม

หลักการเขียนอ้างอิง 
- การยกตัวอย่างกรณีนักศึกษาเข้าเรียนสาย โดยเปรียบเทียบกับการปฏิบัติงาน เช่น 

หากไปปฏิบัติงานสายวันละ 5 นาที ในหนึ่งเดือนจะเสียเวลาไปเท่าไหร่ หน่วยงาน
หรือผู้ประกอบการจะเกิดความเสียหายเท่าไหร่ ผลเสียที่เกิดขึ้นจะท าให้เจ้าของ
กิจการเพ่งเล็งและให้ออกจากงานในที่สุด 

- ก าหนดให้ส่งงานตรงเวลา หากส่งช้าหักคะแนน 
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- แสดงค่าคะแนนที่เกิดจากการเข้าเรียน และส่งงาน เพ่ือให้เห็นความส าคัญของ
คะแนนที่ถูกหักไป เนื่องจากเข้าเรียนสาย และส่งงานไม่ตรงเวลา 

การประเมินผล 
- สังเกตจากผลงานที่มอบหมายว่ามีการคัดลอกหรือไม่  
- สังเกตพฤติกรรมการทุจริตในการสอบย่อย 
- พิจารณาการปฏิบัติตัวของนักศึกษาตามข้อก าหนดที่ได้แจ้งไว้ 
- ประเมินการเข้าชั้นเรียนตามเวลาที่ก าหนด 
- ความพร้อมเพรียงในการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม และการส่งงาน 
- นับจ านวนครั้งในการท าทุจริต 
- ประเมินจากผลงานที่นักศึกษาส่งงาน และการเข้าสอบ 
- เช็คชื่อท้ังต้นชั่วโมงและท้ายชั่วโมง หรือการลงเวลาเข้า-ออกห้องปฏิบัติการ 
- หักคะแนนการมาสายตามล าดับขั้น เช่น เข้าเรียนสาย 5 นาที ถือว่า สาย เข้าเรียน

สาย 15 นาที ถือว่า ขาด เข้าเรียนสาย 3 ครั้ง ถือว่า ขาด 
2) การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้นักศึกษา

เคารพสิทธิและรับฟังความเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
 วิธีการสอน 

- ใช้กระบวนการกลุ่มเพ่ือรับผิดชอบงานที่มอบหมาย โดยในการจัดกลุ่มนั้นจะใช้ทั้งวิธี
สมัครใจและบังคับ และก าหนดให้หมุนเวียนบทบาทหน้าที่ในกลุ่ม 

- สอนให้มีภาวะผู้น า มีความคิดริเริ่ม ส่งเสริมด้านการประพฤติปฎิบัติโดยใช้หลัก
เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม สอนให้มีภาวการณ์เป็นผู้ตาม เคารพสิทธิของเพ่ือนร่วม
ชั้นเรียน สอนให้จัดการปัญหาที่ซับซ้อน ข้อโต้แย้งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในกลุ่ม โดย
ค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น โดยการสอดแทรกเนื้อหา การศึกษากรณีศึกษา 

 การประเมินผล 
- ประเมินภาวะผู้น าจากการมอบหมายงานรายบุคลและงานกลุ่ม  
- ประเมินการน าเสนอผลงานจากการสังเกตการณ์ และการให้นักศึกษาได้ประเมิน

กันเอง 
- ประเมินการตอบข้อซักถามจากการน าเสนองาน 

3) การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้นักศึกษา 
มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กรและสังคม 

 วิธีการสอน 
- แจ้งเกณฑ์การปฏิบัติในการส่งงานที่ได้รับมอบหมายโดยต้องไม่น าผลงานของผู้อ่ืน

มาเป็นของตน และต้องมีการอ้างอิงทุกครั้งหากเป็นผลงานของบุคคลอื่น และมีการ
กล่าวขอบคุณเจ้าของผลงานนั้นด้วย 

- สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือปลูกฝ งให
นักศึกษามีจิตส านึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
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- สอนการค้นคว้าข้อมูล การน าข้อมูลมาใช้ต้องอ้างอิงให้ถูกต้องเสมอเพ่ือเป็นการให้
เกียรติเจ้าของผลงาน 

- ปลูกฝังให้นักศึกษาซื่อสัตว์ต่อเกษตรกรด้วยการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และระมัดระวังสิ่ง
ที่เป็นอันตรายต่อเกษตรกร ห้าม เตือน ให้เกษตรกรงดเว้น 

- ยกตัวอย่างกรณีศึกษา ให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นว่าสิ่งใดควรสิ่งใดไม่ควร 
การประเมินผล 
- พิจารณาจากการส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตของคะแนนและระยะเวลาที่

ก าหนด และไม่พิจารณาคะแนนงานที่ได้รับมอบหมายนั้นหากละเมิดผลงานของ
บุคคลอื่น 

- พิจารณาจากการปฏิบัติตัวของนักศึกษาตามระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
 ขั้นที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 

คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดทำสรุปแนวปฏิบัติ
ที่ดกีารจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ได้ดังนี ้

- อาจารย์ผู้สอนต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา การเข้าสอนตรงเวลา 
แต่งกายเหมาะสมตามกฎระเบียบขององค์กร เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แสดงความ
คิดเห็น ยกย่องเชิดชูบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติดีจากตัวอย่างสถาณการณ์ที่เกิดข้ึน  

- อาจารย์ผู้สอนต้องไม่เพิกเฉยหากพบว่านักศึกษาคนใดมีปัญหาในการปฏิบัติตัวตาม
กฏระเบียบ ต้องคอยอบรมสั่งสอนด้วยใจที่เป็นกุศล  

ขั้นที่ 5 การเข้าถึงความรู้ 
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดท าร่างรายงานการ

จัดการความรู้ ตามพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา 2561 ในประเด็นความรู้ เรื่อง การ
จัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะเทคโนโลยีการเกษตร ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 เพ่ือให้ความเห็นและ
อนุญาตให้ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังสาขาวิชาต่าง ๆ ในคณะต่อไป 

ขั้นที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
จากการถ่ายทอดประเด็นองค์ความรู้ เรื่อง การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้

ด้านคุณธรรม จริยธรรมที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะกรรมการด าเนินงานการ
จัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไปยังบุคลากรในสาขาวิชาต่าง ๆ ในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิค และอัพโหลดไว้บนเวปไซต์ของคณะฯ เพ่ือให้บุคลากรน าไปปรับใช้ในการเขียน มคอ.3 
ส าหรับการเกรียนการสอนในภาคเรียนต่อ ๆ ไป โดยหากบุคลากรท่านใดมีข้อคิดเห็น หรือข้อแนะน า
เพ่ิมเติม คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตรจะด าเนินการเชิญบุ
คลาการเหล่านั้นมาร่วมกันสรุปแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรในคณะ
ต่อไป 

ขั้นที่ 7 การเรียนรู้ 
 คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร น าเสนอแนวปฏิบัติที่
เหมาะสมกับการน าไปใช้ประโยชน์การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
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จริยธรรมต่อคณบดีเพ่ือก าหนดให้บุคลากรในคณะน าไปใช้ช่วยในการเขียน มคอ.3 และใช้ในการสอน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้
ที่ได้ก าหนดไว้ 
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การถอดบทเรียนจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 

พันธกิจด้านการวิจัย 
ประเด็นความรู้ เรื่อง เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) เพื่อให้ได้รับทุน 

 
 การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) เป็นการน าเสนอรายละเอียดของงานวิจัยที่
นักวิจัยวางแผนที่จะจัดท ามาเขียนเป็นเอกสาร โดยที่งานยังไม่ได้ด าเนินการจริงเพียงแต่คิดริเริ่มขึ้น 
การเขียนโครงการวิจัยส่วนมากมักจะเป็นการเขียนเพ่ือขออนุญาต ขออนุมัติ ของบประมาณสนับสนุน 
ซึ่งหากไม่อนุญาต ไมอ่นุมัติ หรือไม่ได้รับงบประมาณ ก็อาจไม่มีการด าเนินการ การเขียนโครงการวิจัย
ส่วนใหญ่จึงมีลักษณะเป็นการเขียนข้อเสนอว่าจะท าการวิจัย ซึ่งเรียกว่า ข้อเสนอการวิจัย หรือ
โครงการวิจัยก็ได้ กล่าวโดยสรุป ข้อเสนอโครงการวิจัย หมายถึง เอกสารที่แสดงรายละเอียดของ
งานวิจัยที่ได้ออกแบบและวางแผนไว้ล่วงหน้าเรียบร้อยแล้ว โดยโครงการวิจัยดังกล่าวอาจมีลักษณะ
โครงการวิจัยเดี่ยวหรือชุดโครงการวิจัยที่ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อยหลายโครงการ  

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยนั้น ไม่ใช่เพียงการเขียนตามหัวข้อในแบบฟอร์มของข้อเสนอ
โครงการวิจัยที่ก าหนดให้เท่านั้น แต่ต้องเขียนให้ดี มีประสิทธิภาพ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดีมี
หลักในการเขียนดังนี้ 

1. หลักความถูกต้อง ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยซึ่งมีลักษณะเป็นงานวิชาการ สิ่ง
ส าคัญอันดับแรกที่ต้องค านึงถึง คือ ความถูกต้อง ทั้งความถูกต้องในเรื่องข้อเท็จจริง ความถูกต้องใน
เนื้อหาสาระ ความถูกต้องในเชิงวิชาการของระเบียบวิธีวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดีจะต้องแสดงให้
เห็นถึงสาระส าคัญต่าง ๆ อย่างถูกต้องชัดเจนและตรงประเด็น เพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่นักวิจัย ผู้
ร่วมวิจัย ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในการพิจารณาว่าผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยประสงค์จะท าวิจัยเรื่อง
อะไร ด้วยวัตถุประสงค์ใด จะด าเนินการด้วยวิธีการใด และจะใช้ทรัพยากรเท่าไร 

2. หลักความชัดเจน นักวิจัยจะต้องเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้ชัดเจนจนท าให้อ่านแล้ว
สามารถเข้าใจเรื่องราวเกี่ยวกับงานวิจัยนั้น ๆ ได้อย่างชัดเจน นักวิจัยต้องเข้าใจโครงการวิจัยที่จะท า
อย่างถ่องแท้ก่อน แล้วจึงถ่ายทอดออกมาเป็นภาษาเขียนที่ชัดเจน โดยเรียบเรียงเป็นประโยคที่ใช้
ภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ไม่ซับซ้อน รวมทั้งหลีกเลี่ยงการใช้ค าศัพท์ที่เข้าใจยากจนเกินไป 

3. หลักความสัมพันธ์สอดคล้อง ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดีจะต้องเขียนให้มีความสัมพันธ์
สอดคล้องกันตลอดทั้งโครงการ ตั้งแต่ชื่อโครงการวิจัย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ วิธีด าเนินการวิจัย 
แผนการวิจัย งบประมาณ กล่าวโดยสรุปโครงการวิจัยต้องมีความสัมพันธ์กันตั้งแต่ขั้นตอนแรกจนถึง
ขั้นตอนสุดท้ายเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ที่ผู้รับผิดชอบโครงการวิจัยจะสามารถด าเนิน
โครงการให้ส าเร็จได้ 

4. หลักความครบถ้วนสมบูรณ์ ข้อเสนอโครงการวิจัยที่เขียนจะต้องมีสาระครบถ้วนสมบูรณ์
ตามองค์ประกอบของโครงการวิจัย ตั้งแต่ชื่อโครงการวิจัย ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย แผนการวิจัย และงบประมาณ 



7 

5. หลักความต่อเนื่อง การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยควรเรียบเรียงความคิดให้เป็นระบบ
ระเบียบ เรียบเรียงข้อความต่าง ๆ อย่างเป็นเหตุเป็นผลและเป็นขั้นตอนที่ดี การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยควรเริ่มจากเหตุผลหรือความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการ
วิจัย ขอบเขตของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ วิธีด าเนินการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าเสนอประเด็นต่างๆ ให้ต่อเนื่องสอดคล้องกัน 

6. หลักความสม ่าเสมอหรือความคงที่ การใช้ค า วลี หรือข้อความในโครงการวิจัยจะต้อง
เป็นแบบเดียวกันหรือมีความคงที่ คงเส้นคงวาตลอดทั้งฉบับ เช่น ค าว่า นักเรียน นักศึกษา นิสิต 
ผู้เรียน ปรากฏในรายงานการวิจัยฉบับเดียวกัน ซึ่งควรเลือกใช้ค าใดค าหนึ่งให้ตลอดทั้งโครงการ 

7. หลักความเหมาะสม การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดีต้องเขียนความเป็นมาและ
ความส าคัญของการวิจัย ให้มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล ก าหนดขอบเขตของการวิจัยให้มีความ
เหมาะสม ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยและระยะเวลาด าเนินงานให้เหมาะสม พิจารณาความเหมาะสม
ระหว่างค่าใช้จ่ายกับผลงานวิจัยที่จะได้รับ 

8. หลักความเป็นไปได้ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยจะต้องค านึงถึงความเป็นไปได้ทาง
เทคนิควิธีการด าเนินงานวิจัย ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินที่ใช้ในการด าเนินงานวิจัย ความพร้อม
ของด้านเทคนิควิธีและความสามารถของนักวิจัย 

9. หลักความมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยบางครั้งอาจ
จ าเป็นต้องอาศัยการอ้างอิงเอกสารแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้เขียน
โครงการวิจัยจึงต้องระมัดระวังที่จะไม่ละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน ในกรณีมีการอ้างอิงก็ควรระบุการอ้างอิงให้
ชัดเจน 
 
ผลการด าเนินงาน 

ขั้นที่ 1 การบ่งชี้ความรู้ 
 ในปีการศึกษา 2561 คณะเทคโนโลยีการเกษตร ได้ดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ โดยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร ประจ าปีการศึกษา 
2561 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2561 ซึ่งมีหน้าที่กำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการ
ความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย กำหนด
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัยอย่างชัดเจน 
ตามประเด็นความรู้ตามที่กำหนดไว้ ให้ข้อเสนอแนะการแลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
ตามประเด็นความรู้นั้น และเผยแพร่ไปสู่กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด รวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้
ตามที่กำหนดไว้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบแล้วเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งพิจารณาให้ข้อเสนอแนะแผนการ
จัดการความรู้ของคณะเทคโนโลยีการเกษตร และด าเนินงานการจัดการความรู้ของคณะให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

ขั้นที่ 2 การสร้างและแสวงหาความรู้ 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในประเด็นความรู้ เรื่อง 
เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) เพ่ือให้ได้รับทุน เมื่อวันที่  1 พฤษภาคม พ.ศ. 
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2562 โดยเชิญตัวแทนอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกหลักสูตรในคณะทั้งระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ปริญญาตรี และปริญญาโท มาร่วมกันสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ที่แต่ละท่านมีอยู่ โดยมี
ประเด็นที่ต้องพิจารณาส าหรับการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ดังนี้ 

1) แหล่งทุน เพ่ือพิจารณาของเขตของงานวิจัยที่แหล่งทุนเปิดรับข้อเสนอ รวมทั้งยุทธศาสตร์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2) ผู้วิจัย พิจารณาศักยภาพของตัวผู้วิจัยเองว่าสามารถด าเนินงานวิจัยนั้นได้จริงหรือไม่ 
3) การบูรณาการ รวบรวมงานวิจัยที่สอดคล้องสัมพันธ์กันเป็นแผนงานบูรณาการ 
4) ผู้อ านวยการแผนงานบูรณาการ ควรมีประสบการ์ในการท างานวิจัยรูปแบบชุดโครงการ 
5) ที่ปรึกษาโครงการ หากเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับในวงการวิจัยจะท าให้ดู

น่าเชื่อถือ 
6) ผู้ประสานงาน เป็นผู้ที่ทราบข้อมูลของนักวิจัยทั้งหมดในคณะ รวมทั้งนอกคณะบ้างเพ่ือ

ช่วยในการจัดกลุ่มวิจัยตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
7) เวทีเสวนา นักวิจัยภายในคณะควรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์งานวิจัย 

ความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ รวมทั้งเครือข่ายงานวิจัยที่มี เพ่ือสร้างโอกาสในการสร้าง
แผนงานบูรณาการ 

8) ข้อเสนอโครงการ ควรตอบสนองต่อความจ าเป็นหรือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์
ขั้นตอน กระบวนการท าวิจัยของข้อเสนอโครงการดูแล้วมีความเป็นไปได้ และสามารถท า
ได้ส าเร็จทันเวลา ชื่อโครงการวิจัยมีความน่าสนใจ อ่านแล้วรู้เรื่อง สามารถทำความเข้าใจ
ได้ง่ายทั้งคนในศาสตร์นั้นและคนนอกศาสตร์ ขอบเขตของโครงการคุ้มค่ากับงบประมาณ
ของการท าการวิจัย ตอบสนองความต้องการและสามารถให้ผลประโยชน์ต่อผู้ให้ทุนได้
อย่างตรงประเด็น หากเป็นโครงการวิจัยที่มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน หรือมีความ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการอาจจะได้รับการพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

 ขั้นที่ 3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
 คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร จ าแนกประเด็นที่ต้อง
พิจารณาส าหรับการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ต้องพิจารณาก่อนเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย และส่วนที่ต้องให้ความส าคัญเมื่อเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย ดังตาราง 
 

ก่อนเขียน  
การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

พิจารณา  คณะให้การสนับสนุน  
- แหล่งทุน  
- ผู้วิจัย 
- การบูรณาการ 

 - เวทีเสวนา  
- ผู้อ านวยการแผนงาน 
- บูรณาการ 
- ที่ปรึกษาโครงการ  
- ผู้ประสานงาน 

 - ชื่อโครงการวิจัย 
- ความเป็นมาและความสำคัญ 
- วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
- ระเบียบวิธีวิจัย 
- แผนการดำเนินงาน 
- งบประมาณ 
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ลักษณะของข้อเสนอโครงการวิจัย 
1. ชื่อโครงการวิจัย 

- การตั้งชื่อ ควรตั้งให้เหมาะสม สั้น กระชับ ตรงประเด็น และสื่อถึงสิ่งที่ก าลังจะท า 
- ในบางครั้งอาจบ่งชี้ถึงวัสดุหรือเทคนิคที่ใช้ในการทดลอง เพ่ือให้ชื่อโครงการน่าสนใจมากขึ้น 

2. ความเป็นมาและความสำคัญ 
- ชี้ให้เห็นถึงปัญหาว่ามีผลกระทบหรือมีข้อเสียอย่างไร แล้วน างานวิจัยที่จะด าเนินการเข้าไป

อธิบายว่าสามารถแก้ปัญหาหรือผลกระทบนั้นได้อย่างไร 
- วิธีการเขียนแบบกลบประเด็นของนักวิจัย เป็นการนำเสนอข้อเสียของงานวิจัยอ่ืน ๆ ให้เห็น

และนำเสนอว่างานวิจัยที่จะด าเนินการเป็นวิธีหนึ่งในการช่วยแก้ปัญหาได้ 
- เขียนให้ตอบโจทย์ของผู้สนับสนุนทุน 
- มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน ข้อมูลไม่ควรย้อนหลังหลายปีมากจนเกินไป  
- แหล่งอ้างอิง ควรมีความน่าเชื่อถือ  

3. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
- ควรเขียนเป็นข้อ ๆ ให้ชัดเจน 
- กระชับ ชัดเจน และสอดคล้องกับหัวข้อโครงการวิจัยที่จะด าเนินการ 

4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- เขียนให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์  
- ระบุผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจริง 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
- ควรมีความเป็นปัจจุบันทันสมัย 
- ใส่ผลงานของผู้วิจัยลงไปด้วย ผลงานของผู้วิจัยจะแสดงให้เห็นว่าผู้วิจัยมีความเชี่ยวชาญใน

สาขานั้น ๆ ดี หรือเพ่ือแสดงถึงการพัฒนาต่อยอด 
- อ้างถึงเฉพาะกลุ่มที่ได้รับการยอมรับ ไม่กว้างมากเกินไป และเกี่ยวข้องกับศาสตร์ที่จะท า

การวิจัย 
- ควรมีย่อหน้าสรุปสุดท้าย ว่างานวิจัยที่ก าลังจะท าคืออะไร และสามารถเข้าไปแก้ไขปัญหา

ได้อย่างไร ท าให้เกิดประโยชน์ที่ดีขึ้นได้อย่างไร 
6. ระเบียบวิธีวิจัย 

- เลือกวิธีวิจัยที่เหมาะสม เครื่องมือที่ใช้ เป็นการแสดงให้เห็นถึงความพร้อมในการท าวิจัย 
- วิธีการเป็นที่ยอมรับ เขียนให้ชัดเจน เป็นขั้นเป็นตอน 

7. ระยะเวลาและแผนการดำเนินงาน 
- ระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องกับกรอบเวลาที่ผู้ให้ทุนก าหนด 
- แผนการด าเนินการชัดเจนตามขั้นตอนการวิจัย 

9. งบประมาณ 
- ครอบคลุมค่าใช้จ่ายทุกหมวด และเป็นไปตามเกณฑ์ที่แหล่งทุนก าหนด 
- เขียนรายละเอียดของอุปกรณ์และสารเคมีที่จะซื้อ ใช้ว่าใช้ส าหรับท าอะไร 
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 ขั้นที่ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดท าสรุปแนวปฏิบัติ

ที่ดีเทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อให้ได้รับทุน ได้ดังนี้ 
- รู้เขา ทราบประเด็นวิจัย เป้าหมายยุทธศาสตร์ของแหล่งทุน 
- รู้เรา ทราบศักยภาพของผู้วิจัย ความเชี่ยวชาญของบุคลากร มีที่ปรึกษาท่ีน่าเชื่อถือ 
- ท างานเป็นทีม คณะให้ความส าคัญในการจัดเวทีเสวนาหาโจทย์วิจัย จัดกลุ่มวิจัย

เพ่ือเขียนข้อเสนอโครงการ จัดหาผู้อ านวยการแผนบูรณาการที่มีประสบการณ์ และ
จัดหาผู้ประสานงานให้ 

ขั้นที่ 5 การเข้าถึงความรู้ 
คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร จัดท าร่างรายงานการ

จัดการความรู้ ตามพันธกิจด้านการวิจัย ประจ าปีการศึกษา 2561 ในประเด็นความรู้ เรื่อง เทคนิคการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) เพ่ือให้ได้รับทุน น าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 เพ่ือให้ความเห็นและอนุญาตให้
ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังสาขาวิชาต่าง ๆ ในคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

ขั้นที่ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ 
จากการถ่ายทอดประเด็นองค์ความรู้  เรื่อง เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 

(proposal) เพ่ือให้ได้รับทุนที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคณะกรรมการด าเนินงาน
การจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร ไปยังบุคลากรในสาขาวิชาต่าง ๆ ในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิค และอัพโหลดไว้บนเวปไซต์ของคณะฯ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ที่จะเปิดรับ โดยหากบุคลากรท่านใดมีข้อคิดเห็น หรือข้อแนะน าเพ่ิมเติม คณะกรรมการด าเนินงาน
การจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตรจะด าเนินการเชิญบุคลาการเหล่านั้นมาร่วมกันสรุปแนว
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับการน าไปใช้ประโยชน์ของบุคลากรในคณะต่อไป 

ขั้นที่ 7 การเรียนรู้ 
 คณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร น าเสนอแนวปฏิบัติที่
เหมาะสมกับการน าไปใช้ประโยชน์เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย (proposal) เพ่ือให้ได้รับทุน
ต่อคณบดีเพ่ือก าหนดให้บุคลากรในคณะน าไปใช้ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยต่อไป 
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ภาคผนวค 
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ค าสั่งคณะเทคโนโลยีการเกษตร  
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ที่ 064/2562  

เร่่ือง แต่งตั้งผู้บริหารการจัดการความรู้ (Chief Knowledge Office : CKO  
และคณะกรรมการด าเนินงานการจัดการความรู้ (Knowledge Management  

Team: KM Team) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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รายชื่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
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ภาพกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
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